\/ VALORA

AUDITORIA E CONSULTORIA

GUIA PRATICO - PATRIMONIO E SUCESSAO

HOLDING
FAMILIAR:

QUANDO VALE A PENA
E QUANDO NAO VALE

Um guia prdtico para descobrir se essa estrutura faz sentido,
ou NAo, NO seu caso.
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ANTES DE COMECAR

Por que este guia existe

Holding familiar virou assunto de happy hour.

Contadores recomendam. Influenciadores de financas prometem. Colegas empresarios
dizem que fizeram e economizaram uma fortuna.

S6 que ninguém costuma contar a histéria inteira.

Holding n&o é produto. Ndo é solu¢cdo universal. Funciona muito bem em alguns casos,
mas pode gerar custo, burocracia e frustracdo em outros.

O que quase ninguém te diz: dependendo do seu patrimdnio e da sua situacdo familiar,
vocé pode estar pagando mais imposto do que deveria.

Este guia ndo foi feito para vender holding. Foi feito para ajudar vocé a entender, com
clareza e sem juridiqués, se essa estrutura faz sentido no seu caso, ou Nndo.

E se fizer sentido: o que considerar, 0 que perguntar e por onde comecar.

A ideia central deste guia

Holding € uma ferramenta e, como qualquer ferramenta, funciona bem quando
usada no contexto certo — e pode causar problemas quando mal dimensionada.
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O QUE NINGUEM TE CONTA
SOBRE HOLDING

Antes do diagndstico, € importante desfazer alguns mitos
que circulam com frequéncia e podem levar a decisdes
erradas e custosas.
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PARTE 1 - MITOS E CUIDADOS

Quatro mitos sobre holding

“Holding protege seu patriménio de tudo”

Holding pode ajudar a organizar e segregar riscos. Mas ndo € escudo absoluto. Se
houver divida pessoal do sécio, as quotas da holding podem ser alcancadas por
credores. Se houver confusdo patrimonial entre pessoa fisica e empresa, a estrutura
pode ser questionada judicialmente e desfeita pelo juiz no que se chama de
desconsideracdo da personalidade juridica.

Protecdo patrimonial real exige planejamento preventivo e bem executado, ndo sé
uma empresa aberta no cartério.

“Holding elimina o inventario”

Depende da estrutura. Se as quotas forem transferidas em vida, com observancia
dos requisitos legais, parte do inventdrio pode ser evitada. Mas, em muitos casos,
parte do patrimdnio permanece em nome da pessod fisica.

Promessas de eliminacdo total do inventdrio devem ser analisadas com muito
cuidado.

“Holding zera o imposto”

Holding pode oferecer grande eficiéncia tributdria em determinadas situacdes,
especialmente na tributacdo de aluguéis, comparada & tributacdo da pessoa
fisica. Mas a integralizacdo de imdveis pode gerar [TBl e Imposto de Renda sobre
ganho de capital.

Cada caso precisa de simulacdo especifica. Economia tributdria prometida sem
andlise pode virar autuacdo fiscal.

“Holding é s6 para quem tem muito dinheiro”

Nem s6 para ricos, nem para fodo mundo. O que determina se holding faz sentido €
a composicdo do patrimdnio, os objetivos da familia, a estrutura societdria existente
e o horizonte de fempo.

Um empresdrio com dois imoveis, empresa familiar e filhos pode se beneficiar mais
do que alguém com patrimdnio maior em situacdo mais simples.
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PARTE 1 - POSSIBILIDADES

O que holding faz bem
quando bem feita

Organiza o patrimdnio familiar emn uma estrutura com regras claras.
Facilita a transferéncia de bens por quotas, com mais controle do que pelo inventdrio.
Permite doacdo com reserva de usufruto: vocé transfere, mas mantém a renda e o

controle.

Estabelece governanca: quem decide, quem administra, quem recebe.
Pode oferecer eficiéncia tributdria na tributacdo de aluguéis.

Reduz o risco de pulverizacdo do patrimdnio entre herdeiros.

Um exemplo prdtico

Considere um casal com trés imdveis alugados, uma empresa familiar e dois filhos adultos.
Sem nenhum planejamento, o falecimento de um dos cdnjuges abre um inventdrio sobre
cada bem: avaliacdo, ITCMD, honordrios, cartdrio e registro — para cada imdével, para as
quotas da empresa, para cada ativo.

Se os filhos discordarem sobre o0 que fazer com algum bem — vender, alugar ou reformar
—, a decis@o pode ir parar na Justica. A empresa fica sem administracdo definida
enquanto o processo framita.

Com uma holding bem estruturada, esse mesmo casal poderia ter integralizado os
imdveis na sociedade, doado as quotas aos filhos com reserva de usufruto, mantendo a
renda e o contfrole em vida, e definido em contrato quem administra, quem vota e como
se resolve eventual discorddncia. A sucessdo, nesse caso, ja estaria organizada. O que
seria um processo de anos se tornaria uma transicdo planejada.
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O SEU PERFIL:
HOLDING FAZ SENTIDO PARA
VOCE?

Responda as perguntas e some os pontos.

Sim = 2 pontos - Ndo sei = 1 ponto - Ndo = 0 pontos
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HOLDING FAMILIAR

PARTE 2 - QUESTIONARIO

Diagnéstico inicial

VALORA - AUDITORIA E CONSULTORIA

Este questiondrio ndo substitui andlise juridica. Ele serve para identificar sinais de atencéo e indicar se

vale aprofundar o diagndstico.
Bloco A - Patrimoénio

Pergunta

1. Vocé possui 2 ou mais imoveis?

2. Algum imdvel gera renda de aluguel?

3. O patrimoénio total estimado supera RS 1T milhdo?

4. Ha bens relevantes em nome de pessoa fisica que poderiam estar em
pessoa juridica?

Bloco B - Fomilia e sucessdo

Pergunta
1. Vocé tem filhos, ou pretende ter?
2. Ha filhos de relacionamentos distintos?

3. Vocé tem sécio na empresa ou no patrimdnio familiar?

4. Vocé j& pensou como serd a divisdo do patrimdnio no futuro?

Bloco C - Empresa e negdcio

Pergunta
1. Vocé tem empresa operacional além do patrimdnio imobilidrio?
2. A empresa tem mais de um sécio?

3. Ha risco de problemas pessoais ou familiares afetarem a empresa?

4. A empresa ja passou por conflito ou risco de conflito societdrio?

Bloco D - Planejamento atual

Pergunta
1. Vocé ndo tem testamento, ou ele estd desatualizado?
2. N&o hd acordo de sdcios formalizado?

3. Vocé nunca simulou o custo de um inventdrio no seu caso?

4. Nunca fez uma andlise patrimonial e tributdria integrada?

Sua pontuacdo: /32
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PARTE 2 - INTERPRETACAO

Como interpretar
sua pontuacao

Sua pontuacdo € uma ferramenta de diagndstico inicial. Ela ajuda a identificar onde sua

estrutura atual pode estar mais exposta € onde estdo as maiores oportunidades de
protecdo patrimonial.

Holding provavelmente ndo é prioridade agora

Sua estrutura e situacdo familiar podem ndo justificar o custo e a complexidade de

uma holding neste momento. Outras alternativas podem fazer mais sentido. A
decisd@o deve considerar seus objetivos e sua etapa de vida: uma solucdo mais
simples pode ser mais adequada.

Depende: a andlise é indispensdvel

Vocé tem elementos que podem justificar uma holding, mas a decisdo depende da
andlise dos detalhes e dos seus objetivos. Uma avaliacdo mais profunda pode trazer

clareza sobre os beneficios reais no seu caso.

Holding provavelmente faz sentido

Seu perfil tem caracteristicas que tornam a andlise de uma holding patrimonial
relevante. Avancar com um planejamento permite reduzir riscos, ofimizar tributos e
assegurar o patrimonio para o que mais importa: sua familia e seu legado.

Esses perfis sGo orientacdes gerais, ndo diagndstico juridico. A dnica forma de saber com precisdo é

com uma andlise individualizada.
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O QUE ACONTECE
SE VOCE NAO DECIDIR

Ndo tomar uma decisdo também é uma decisdo. E
costuma ter consequéncias.
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PARTE 3 - RISCOS DA FALTA DE PLANEJAMENTO

O custo de deixar para depois

Cendrio 1 - Inventdrio sem planejamento

Quando ndo ha estrutura prévia, o falecimento do tfitular abre um processo que pode durar
anos. ITCMD: imposto estadual sobre transmissdo de bens, que pode chegar a 8% do
patrimonio total. Além disso, hd honordrios, custas, emolumentos cartordrios, bens blogqueados
enquanto o processo framita, empresa possivelmente paralisada e conflito entre herdeiros
sobre administracdo e divisdo. Com planejamento adequado, boa parte desse custo e desse
desgaste pode ser evitada.

Cendrio 2 - Conflito entre herdeiros

Herdeiros que concordam hoje podem discordar amanhd, especialmente quando hd
dinheiro, imoével e empresa no meio. Sem regras definidas em vida, cada decisdo vira
negocia¢cdo. Cada negociagdo pode virar disputa. E disputas entre herdeiros duram muito
mais, e custam muito mais, do que qualguer um planejou. O que poderia ter sido resolvido
em vida com um contrato social bem redigido, um acordo de sdcios € uma doagcdo com
cldusulas de protecdo frequentemente se transforma em anos de processo judicial, com
custos que corroem exatamente o patrimdnio que se queria preservar.

Cenario 3 - Tributacdo que poderia ter sido evitada

A janela para reorganizar patrimdnio com eficiéncia tributdria existe, mas ndo fica aberta
para sempre. Mudancas legislativas podem alterar aliquotas de ITCMD. Doacdo feita hoje
pode ter condicdes mais favordveis do que a feita daqui a cinco anos. Imdével que sobe de
valor gera ganho de capital maior — ou seja, mais imposto — se transferido depois. O
momento certo para planejar € antes do problema aparecer.

Cendrio 4 - A empresa que perdeu valor antes de ser vendida

Este cendrio € menos 6bvio e, por isso, mais perigoso. Empresdrios que chegam a uma
negociacdo de venda, fusdo ou enfrada de investidor frequentemente descobrem na due
diligence que a estrutura juridica da empresa estd desorganizada: contrato social
desatualizado, acordo de sécios inexistente, patrimdnio misturado com o pessoal dos sdcios,
passivos NGo mapeados, documentos incompletos.

O resultado é previsivel: 0 comprador ou investidor reduz o valor da oferta, exige garantias
adicionais ou simplesmente abandona a negociacdo. O empresdrio perde, em dinheiro e em
tempo, por algo que poderia ter sido resolvido antes. Estrutura juridica organizada ndo € sé
protecdo. E também valor. Uma empresa bem estruturada chega a uma negociacdo em
posicdo diferente e sai dela em condicdes melhores.
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CONCLUSAO

Holding familiar
ndo é para
todo mundo.

Mas planejamento
patrimonial é.

A diferenca entre quem paga menos imposto, evita conflito entre
herdeiros e preserva a empresa familiar raramente estd na sorte. Estd
na decisdo de organizar anfes que seja urgente.

Este guia mostra o caminho.
O préximo passo € entender qual € o seu caso.
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CONHECA A EMPRESA

Sobre a Valora

Auditoria e consultoria com olhar estratégico para empresas e grupos
familiares.

A Valora é um escritério digital especializado em auditoria, consultoria tributdria,
consultoria contdbil e estruturacdo de holdings patrimoniais. Seu trabalho € orientado a
reducdo de riscos, a organizacdo do patrimdnio e ao crescimento com seguranca.

qurielq Com maiis de 15 anos de experiéncia em auditoria e
consultoria tributdria, Gabriela atuou por mais de uma

Piccinato década em grandes consultorias globais, como a KPMG
Auditores Independentes.

SOCIA-FUNDADORA Possui certificacdo no Cadastro Nacional dos Auditores

AUDITORA E CONTADORA Independentes (CNAI) e registro ativo no Conselho

Regional de Contabilidade (CRC).

Atendimento préximo. Andlise personalizada.

Na Valora, cada projeto € conduzido com olhar estratégico e atencdo das
necessidades do cliente. Tecnologia e andlise técnica se complementam para
apoiar decisdes contdbeis, tributdrias e patrimoniais.

Apresentacdo institucional baseada nas informacdes publicadas no site da Valora.

Conheca nossa histéria em valoraconsultoria.com.br
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FALE COM A VALORA

O proximo passo

Se vocé identificou pontos de atencdo neste guia ou quer enfender como
esse planejamento funcionaria no seu caso, converse com a Valora para
uma avaliagcdo inicial.

WHATSAPP LOCALIDADE

(43) 99190-2920 Londrina - Parand
E-MAIL SITE
contato@valoraconsultoria.com.br valoraconsultoria.com.br
Aviso legal

Este material tem cardter informativo e educativo. Ndo substitui andlise individualizada por profissionais
habilitados, inclusive advogado nos aspectos juridicos, nem constitui parecer juridico ou promessa de resultado.
As informacdes compartiihadas com a Valora sdo tratadas com confidencialidade. Regras tributdrias e
sucessorias dependem do caso concreto e da legislacdo vigente.

Conteudo-base: e-book “Holding familiar: quando vale a pena e quando ndo vale”, de Agi, Santa Cruz & Lopes Advocacia.
Adaptacdo visual e apresentacdo institucional: Valora — Auditoria e Consultoria.
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